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El espectro hibrido de empresas
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Hybrid Spectrum
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Nonprofit : Corporation
Traditional | with Income- Social Rcssmt::z:]i}l;lc Practicing | Traditional
Nonprofit | Generating | Enterprise E]f;inm Social | For-Profit
Activities Responsibility

Mission Motive

Stakeholder Accountability

Income reinvested in social programs «
or operational costs

* Profit-making Motive
+ Shareholder Accountability
» Profit redistributed to shareholders
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Las empresas sociales frente a las ONG

\Las empresas sociales y [as ONG no son lo misma!

Ambos quieren abordar temas sociales o ambientales, lipero la mayor diferencia es
el Modelo de Ingresos!!

Source/Watch the video
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Tradicional sin animo de lucro

Hybrid Spectrum
i} o
Nonprofit . Corporation
Traditional | with Income- Social Rcimz:t?;]fi;lc Practicing Traditional
Nonprofit Generating Enterprise Blf‘siness Social For-Profit
Activities Responsibility

Mission Motive =

Stakeholder Accountability «

Income reinvested in social programs «
or operational costs

Sirven a la mision social sin vender
productos/servicios o sin ingresos por su
actividad operativa

* Profit-making Motive
« Shareholder Accountability
= Profit redistributed to shareholders

MEDECINS SANS FRONTIERES
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Jroporciona servicios de atencion médica
mpacto: social (salud)
lugar: Francia

YV V VYV V

B [ . .
Lobertura geogréfica: internacional

> Video | (3.12 min)
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https://www.youtube.com/watch?v=l3D7US0EYFg
https://www.youtube.com/watch?v=l3D7US0EYFg

Orogramacitn de clubes para javenes
mpacto: social (educacidn)
Lugar: Irlanda

YV V VYV V

B [ . .
Lobertura geogréfica: internacional

> Video | (3.12 min)
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https://www.youtube.com/watch?v=c7ROVdcyk7s
https://www.youtube.com/watch?v=c7ROVdcyk7s

Sin dnimo de lucro con actividades generadoras de ingresos

Hybrid Spectrum
- -
Nonprofit . Corporation
Traditional | with Income- Social Rczﬂ{é:i]fi;lc Practicing | Traditional
Nonprofit Generating Enterprise stiness Social For-Profit
Activities Responsibility

Mission Motive =

Stakeholder Accountability «

Income reinvested in social programs «
or operational costs

Sirven a

I . . I

vendiendo

productos/servicios o con los ingresos de
la actividad operativa

* Profit-making Motive

« Shareholder Accountability

= Profit redistributed to shareholders
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Sin dnimo de lucro con actividades generadoras de ingresos

Our global network
Is made up of:
stroot papers

[imerd):

mumuien.l
Street Papors
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Our network in numbers

Every

9,300

vendors sell street
papers at any one time

©18®;

collectively earn

£2.5 &
Million

Publishod In

24

languages
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21,000

vendors earn an
Incoma by selling
streot papers each yoar

,\ ’

month, vendors

24 Million

stroot papers were sold
across the world
in the past year

I8

That's a grand total of

In the pockets of vendors every year

£30 Miilion (_.

2,000

volunteers support our
global movement
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l"‘l
5.5
Million

readers worldwide

© @_INSP

© /inspstreetpapers
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> \lenta de revistas callejeras
> |Impacto: social (empleabilidad, inclusian)
> Lugar: REINO UNIDO

> [Lobertura geografica: internacional

> Video | (9,36 min)
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https://www.youtube.com/watch?v=rk-VZ5HqVGI
https://www.youtube.com/watch?v=rk-VZ5HqVGI

Empresa Social

Hybrid Spectrum
i} o
Nonprofit . Corporation
Traditional | with Income- Social Rcimz:t?;]fi;lc Practicing Traditional
Nonprofit Generating Enterprise Blf‘siness Social For-Profit
Activities Responsibility

Missign Motive =

Stakeholder Acgountability «

Income reinvested in sogial programs *
or operational costs

Organizaciones  comerciales  con
objetivos sociales o ambientales
especificos como propdsito principal.

* Profit-making Motive

« Shareholder Accountability

= Profit redistributed to shareholders

IMPACT
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Lentro para el emprendimiento social
mpacto: social (empleabilidad)
lugar: brecia

YV V VYV V

Lobertura geogréfica: local

> Video | (3.12 min)
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https://www.youtube.com/watch?v=3UfyT0htfJc
https://www.youtube.com/watch?v=3UfyT0htfJc

Bicicletas para las zonas rurales africanas
mpacto: medioambiental y social
Lugar: EE.LL.

B [ . .
Lobertura geogréfica: internacional

> Video | (3.12 min)

YV V VYV V
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https://www.youtube.com/watch?v=BDDS-Eg4eLo
https://www.youtube.com/watch?v=BDDS-Eg4eLo

ENTRePRENECURSHIP
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ENTREePReNevRSHIP
IS A MINDSeT.
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La iniciativa empresarial es un proceso de creacion de algo
diferente con valor, dedicando tiempo y esfuerzo, adoptando riesgos
financieros, psicoldgicos y sociales y asumiendo los beneficios en
términos de dinero y satisfaccian personal.

0-0--0

f'*
4
)
% ’ Col by tt
Counded by the
‘ EUROPE - Erasmus+ f’:r-Jl-'ql'nln'-
af the European Union



Emprendimiento

Nuevo valor para algo existente

(combinando ideas o conocimientos existentes)

HelpingHands
Errand Service
We are the extra set of hands you are searching for..,
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https://www.youtube.com/watch?v=Le46ERPMlWU
https://www.youtube.com/watch?v=Le46ERPMlWU

Emprendimiento

Nuevo valor para algo existente

(nueva idea o nuevo conocimiento)

CUSTOMIZE YOUR
OWN SWIMSUIT
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Emprendimiento social

Una forma alternativa de emprender, basada en el sector de |a
economia social

PUBLI% PRIVATE

SECTO ' SECTOR

Fuente: https://seontario.org/social-enterprise-in-ontario/ ‘@ EUROPE- o funded by the
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Emprendimiento social

Social
enterprises
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Social Entrepreneurship

> Emprendimiento medioambiental (Acciones de proteccitn de la naturaleza y el medio ambiente)
> Innovacidn social (Nuevas soluciones a los problemas sociales)

> Filantropfa

> Organizaciones sin animo de lucro

> Sostenibilidad (Normas de produccicn para la eficiencia de los recursos humanos y naturales)

> Responsabilidad social corporativa - Etica

> Justicia social (Medidas internacionales en contra de la pobreza, el desempleo y por la inclusidn

social)
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Las innovaciones sociales son nuevas ideas que satisfacen las
necesidades sociales, crean relaciones sociales y forman nuevas
colaboraciones. Estas innovaciones pueden ser productos, servicios
o modelos que abordan de manera més eficaz las necesidades no
satistechas.

El objetivo de la Comisidn Europea es fomentar la adopcion de
soluciones innovadoras en el mercado y estimular el empleo.
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¢.0ué es una empresa social?

> Los Emprendedores dociales creen que es posible obtener un beneficio
mientras se hace el bien para el mundo

> Las decisiones empresariales se basan en el impacto social y el beneficio
financiero

> Las Empresas Sociales tienen el poder de convertir las iniciativas

apasionantes de la comunidad en un cambio social

Fuente/Ver el video )
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¢.0ué es el emprendimiento social?

> El emprendimiento social es un enfoque creativo de los negocios, el
compromiso social y los servicios sociales.

> Los beneficios se reinvierten en |a empresa o en |a consecucitn de objetivos
sociales (creacion de empleo, inclusidn social, necesidades culturales,
asistencia sanitaria, proteccian del medio ambiente, etc.)

> Una Empresa Social utiliza |os negocios como medio de cambio social

Fuente/Ver el video am)
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Pensamiento visual: ¢qué son las empresas
sociales?

> Las Empresas Sociales redinen la Sostenibilidad Econdmica, el Impacto
Social y la Sostenibilidad Ambiental
> Gondiciones para que las empresas sociales tengan éxito:
— ln empresario capaz
— Un equipo mativado

— Un claro modelo empresarial

— Unimpacto social claro y medible

Fuente/Ver el video
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La economia social en Europa

SOCIAL ECONOMY IN EURDPE
represents -ﬁf emptoying maore than

10%} Of EU Compames

= about 6%
of employment

> 72 millones de empresas (10% de 20 millones en total)
>b00.000 nuevas empresas (30% de 2 millones en total)
> || millones de empleados (el 6% de los 183 millones en total)
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SWEDEN

Nation action plan foe
work Intagration sockl
entarprisas (2010)

B Countrias with targeted polcy for sockl anterpdse

W Uncar devnlopment

UNITED KINGDOM
Part of the Big Socaly
Roform agends

LATVIA

Unclar deyvelopynont

LITHUANIA
Undlor covelcpment

IRELAND

Undir developrrent

LUXEMBOURG
Action Plan for the
devetopment of Solidanty
Economy (2011)

POLAND

Ovaft Nabonal Programme
of Socla Econarmy
Davwcpment (KPRES)

FRANCE

The Law on Sockl and
Soildarity aconormy
[2014) provdes a poloy
framanwvork

ITALY

Part of broackr policy
framinvork supporting the
doveiopment of the non
profit sector

SLOVENIA

Strategy for Socal
Entrepransunshp
caveopmant for the
pariod 2013 - 2016 and
craft Action Plan 2014
2015

ROMANIA

Oraft Lirwy on Soclal
Economy provides n policy
framewark

MALTA
Under developrment

CROATIA

Ot Strategy for the
Dovelopment of Sodal
Entrepranaurship in
Rapubke of Croatin for the
pariod of 2014-2020

Source: /| map of social enterprises and their eco-systems in Furape, Furopean Lommission 2014

BULGARIA

Natonal Soci

Economy Conoept and
accompanying Action Plan
20142016




La economia social en Europa

> Leqislacidn
> ngresos

» Restricciones

WA
~(NG) EROPE g e
Source: Furapean Lommission 204 of the European Union



Legislacidn

. 4
» liran variedad ﬁ%
<

— Asociaciones e instituciones con actividades

generadoras de ingresos |
C _ — :
— Looperativas

— Empresas con objetivos sociales
— Formas juridicas a medida

—
~(NG) EvroPE g e
Source: Furapean Lommission 204  the Eurapean Union



Ingresos

> Lontratos qubernamentales

> dubvenciones

> Ingresos de la actividad comercial
» Luotas de miembros, donaciones

> Ingresos de actividades no comerciales (por
ejemplo, alguileres, voluntariado, donaciones e
Bspecie)

~ (NG) EUROPE [N s
Source: Furapean Lommission 204 of the Europesn Uriion



Restricciones

» Contexto juridico y definicidn

> SB requieren servicios especializados
para la ampliacidn

> Infraestructura
> Acceso a los mercados
> MAcceso a la financiacidan

> Falta de una herramienta de medicitn de
iImpactos

Q‘;:v." ~ i
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Emprendedores sociales
(de 18 a B4 arios)

> hsia y Mrica

- e ) rerereeeee

> Europa

— Social (25%) 'i. 'ﬁ' lil 'n|

— Comercial

»EEUU y Australia

— docial (2a%) S\ G o o
— [omercial 'n. 'n' 'n' w
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Source: Hlobal Entrepreneurship Monitor 2015



Actividad Empresarial Social (SEA)... a nivel mundial

> as personas con niveles de educacian mas altos tienen mas probabilidades
de participar en la SEA

»[Luanto més cerca esté un individuo de |a "edad de jubilacian”, menos

J
probable es que empiece una aventura social. Las personas de Za a 34 afios y
de 30 a 44 afios tienen la mayor propension a involucrarse en el SEA.

> Paises en desarrollo: el emprendimiento social y comercial simulténeo es en
promedio mas alto

> Paises ricos: el empresariado social es una actividad secundaria (no un
trabajo a tiempo completo)

*‘ g ,
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Informes nacionales

NGOS ACROSS A RESEARCH REPORT
EUROPE: TO DIAGNOSE
QPPORTUNITIES AND
NEEDS

" > brecia
\\

. > Portugal
‘@{ > Irlanda
> Espaiia
> Austria
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Grecia

> Ley de 'Economia Social y Emprendimiento Social’ después de 201

(4013/201, 4430/201B)

> Reciente estudio del sector social de una manera formal~ 4.000
INGs - el voluntariado es bajo (0,0% de la poblacion adulta)

> brecia carece de una politica formal de educacicn a largo plazo para
el sector de las ONG
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Portugal

> En 2013, el tercer sector estaba compuesto por bl.268 organizaciones
~ 2.8% del VAB
~19,2% del empleo total

> lasa de voluntariado ~ 12%

> Los empleados son percibidos como "voluntarios profesionales”

> Principales problemas: falta de informacian, apoyo y capacitacion en
materia de liderazgo

§¢ L ’
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Irlanda

> El sector sin animo de lucro, extremadamente diverso, que representa el
|0% de todas las organizaciones

>~ |0.000 millones de € de facturacidn anual y ~ 7al millones de euros
de recaudacidn de fondos

> ~1al.000 empleados remunerados y ~ab0.000 voluntarios

> Principales desafios: dependencia de |a financiacion estatal, falta de
planificacian estratégica, requlacian e infraestructura de apoyo

WA
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Espaiia

> El tercer sector es un actor clave en el desarrollo social y
econdmico

> Basado en un estudio del tercer sector de 222 ONG espariolas:

— 7048
— b7.68
— 1403

h empleados

] voluntarios

h14 miembros-colaboradores

\ a i
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Astri N

> Las ONG son un gran empleador y ofrecen servicios que no estan
disponibles de otra manera

> Las ONG dependen en su mayoria del trabajo voluntario

> No hay definiciones oficiales y legales para las ONG

> Los fondos disponibles son limitados

§¢ L ’
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